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CONFERENCIA TELEFONICA Y WEBCAST
Sanofi-aventis mantendréa una conferencia telefonica el jueves 30 de Julio de
2009 a las 7:45 a.m. (Hora del Este).

Para detalles sobre la conferencia telefénica, vea el final del comunicado.

Sanofi-aventis Anuncia la Adquisicion de la Participacion de
Merck en Merial

El acuerdo incluye una opcion de sanofi-aventis de combinar Merial con
Intervet/Schering-Plough Animal Health en una nueva Joint Venture en partes
iguales con el nuevo Merck.

La futura sociedad en participacion seria un lider global en salud animal

PARIS, FRANCIA, WHITEHOUSE STATION, NJ y KENILWORTH, N.J. — 30 de julio de
2009 - Sanofi-aventis (EURONEXT: SAN y NYSE: SNY) y Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK)
anunciaron hoy que las compafiias han firmado un acuerdo definitivo bajo el cual Merck
vendera el 50 por ciento de su participacion en la actual Joint Venture de salud animal de
la compafiia, Merial Limited (Merial), a sanofi-aventis por US$4 mil millones en efectivo.
Formada en 1997, Merial es una Joint Venture lider en salud animal en partes iguales
entre Merck y sanofi-aventis. Una vez concretada la operacion, sanofi-aventis sera duefia
del 100 por ciento de Merial.

Sanofi-aventis dijo que el precio de adquisiciébn estd basado en el valor de Merial
resultante de multiplicar las ventas de 2008 x 3,0 y las ganancias antes de intereses e
impuestos (EBIT) correspondientes al ejercicio 2008 x 10,2. Se prevé que la adquisicion
se vera reflejada en los ingresos netos ajustados de sanofi-aventis para el primer afio.

Adicionalmente al acuerdo con Merial, Merck, sanofi-aventis y Schering-Plough
anunciaron la firma de un acuerdo de opcion de compra. Bajo los términos del acuerdo de
opcién de compra, y con posterioridad a la concrecion de la fusion Merck/Schering-Plough,



sanofi-aventis tendria una opcién de combinar el negocio de Salud Animal de
Intervet/Schering-Plough con Merial para formar una Joint Venture de salud animal,
perteneciente en partes iguales al nuevo Merck y sanofi-aventis.

"Estos acuerdos deberian permitir un avance fluido hacia la concrecion de nuestra fusién
con Schering-Plough en el cuarto trimestre, segun lo previsto, y la obtencién de un
negocio sobresaliente en salud animal a través de Intervet/Schering-Plough Animal
Health," comenté Richard T. Clark, presidente del directorio, presidente y funcionario
ejecutivo maximo de Merck. "Estamos complacidos de que nuestro socio de muchos afios,
sanofi-aventis, adquirira la participacion de Merck en Merial, la exitosa Joint Venture que
construimos juntos," agreg6. "Vemos con agrado la oportunidad potencial de combinar el
fuerte negocio de salud animal de sanofi-aventis y el nuevo Merck."

Con relacion a estos acuerdos, Christopher A. Viehbacher, Funcionario Ejecutivo Maximo
de sanofi-aventis, dijo: “Estamos contentos con la adquisicion de Merial, un importante
actor global en salud animal, y con la posibilidad de combinar los negocios
complementarios de Merial e Intervet/Schering-Plough. La combinacién crearia un nuevo
lider en este mercado global de salud animal de USD 19.000 millones, respaldando
nuestra visién de un lider global diversificado en el cuidado de la salud. En el actual
entorno de creciente complejidad, estoy convencido de que las alianzas tienen un papel
importante, y ansio la posibilidad de establecer una asociacién adicional con el nuevo
Merck en salud animal, fortaleciendo asi nuestra larga relacién."”

La venta de la participacion de Merck en Merial esta sujeta a la aprobacion de las
autoridades europeas en materia antimonopolio. Segun Merck, la operacién sera
completada antes de la concreciéon de la fusion prevista con Schering-Plough, que se
prevé para el dltimo trimestre de 2009. Una vez concretada la fusibn de Merck con
Schering-Plough, sanofi-aventis tendria una oportunidad de realizar un Due diligence
antes de ejercer su opcién de compra para formar la nueva Joint Venture..

Como parte del acuerdo de opcion de compra, el valor de Merial ha sido fijado en
US$8.000 millones. El valor total minimo recibido por el nuevo Merck y sus afiliadas por
su contribucién de Intervet/Schering-Plough a la entidad combinada seria de US$9.250
millones, que comprende una medicion minima de Intervet/Schering-Plough de US$8.500
millones (sujeto a un potencial ajuste al alza basado en un ejercicio de medicién por
ambas partes) y un pago adicional de US$750 millones. En base al ejercicio de medicion
de Intervet/Schering-Plough y los ajustes de operacién habituales, si se produjera una
combinacion entre Merial e Intervet/Schering-Plough, se realizaria un pago
complementario para establecer una Joint Venture en partes iguales entre el nuevo Merck
y sanofi-aventis.

Cualquier formacién de una nueva Joint Venture de salud animal con sanofi-aventis esta
sujeta a las condiciones habituales de cierre de operacion, incluyendo una revision segun
la legislacién anti-monopodlica de los Estados Unidos y Europa.

Entre el 30 de septiembre de 2009 y el cierre de la fusién entre Merck y Schering-Plough,
los acuerdos le confieren a Merck ciertos derechos de derogar la opcién por un pago de
US$400 millones o US$600 millones.



Las compafias dijeron que Merial e Intervet/Schering-Plough Animal Health continuaran
operando en forma independiente hasta la concreciéon de cualquier combinacion potencial
de Merial e Intervet/Schering-Plough Animal Health.

*kk

Acerca de Merck

Merck & Co., Inc. es una compafiia farmacéutica global dirigida por la investigacion,
dedicada a poner a los pacientes en primer lugar. Establecida en 1891, Merck descubre,
desarrolla, fabrica y comercializa vacunas y medicamentos para responder a necesidades
médicas no satisfechas. La Compaiiia dedica esfuerzos extensos para incrementar el
acceso a medicamentos mediante programas de gran alcance que no solo donan
medicamentos de Merck, sino ademas, ayudan a entregarlos a las personas que los
necesitan. Merck también publica informacion objetiva sobre salud como un servicio sin
fines de lucro. Para mas informacion, visite www.merck.com.

Acerca de Sanofi-aventis

Sanofi-aventis, una compafiia farmacéutica global lider, descubre, desarrolla y distribuye
soluciones terapéuticas para mejorar las vidas de todas las personas. Sanofi-aventis
cotiza en la bolsa de Paris (EURONEXT: SAN) y de Nueva York (NYSE: SNY).

Acerca de Schering-Plough

Schering-Plough es una compafiia global de cuidado de la salud dirigida por la innovacion,
y centrada en la ciencia. A través de su propia investigacion bio-farmacéutica y
colaboraciones con socios, Schering-Plough crea terapias que ayudan a salvar y mejorar
vidas alrededor del mundo. La compafiia aplica su plataforma de investigacion y
desarrollo a productos para el cuidado de la salud humana y animal de venta bajo receta y
venta libre. La visibn de Schering-Plough es "Ganar la confianza, Cada Dia" de los
médicos, pacientes, clientes y demas partes interesadas atendidas por sus colegas
alrededor del mundo. La compafiia tiene casa matriz en Kenilworth, N.J., y su sitio Web es
www.schering-plough.com.

Acerca de Merial

Merial es una compafiia lider mundial de salud animal dirigida por la innovacion que
provee una extensa gama de productos para mejorar la salud, el bienestar y el
desempefio de un amplio espectro de animales. Merial emplea aproximadamente 5.700
personas y opera en mas de 150 paises en todo el mundo. Merial Limited es Joint Venture
entre Merck & Co., Inc. y sanofi-aventis. Para mas informacion, visite www.merial.com.

Sanofi-aventis-Proyecciones

Este comunicado de prensa contiene proyecciones requeridas por la ley reformada en
1995, sobre litigios de titulos valores privados de los Estados Unidos. Las proyecciones
no constituyen hechos histéricos. Estas proyecciones incluyen desarrollo de productos, y
estimaciones potenciales referidas a productos, y los supuestos en que se basan,
proyecciones referidas a planes, objetivos, intenciones y expectativas referidas a eventos,
operaciones, productos y servicios futuros, y proyecciones referidas a desempefio futuro.
Las proyecciones generalmente estan identificadas mediante los términos “prevé,”
“anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima,” “planea” y expresiones similares. Alun cuando la
gerencia de sanofi-aventis considera que las expectativas reflejadas en tales
proyecciones son razonables, se advierte a los inversionistas que la informacion y las
proyecciones estan sujetas a diversos riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son



dificiles de predecir y son generalmente ajenos al control de sanofi-aventis, que podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran substancialmente de aquellos
expresados en, o implicados en las proyecciones. Estos riesgos e incertidumbres incluyen,
entre otras cosas, las incertidumbres inherentes a investigacion y desarrollo, datos y
analisis clinicos futuros, incluyendo pos-comercializacién, decisiones de autoridades
regulatorias, como la FDA o el EMEA, referidas a la decision de aprobar o no, y cuando
aprobar, una solicitud de registro para cualquier droga, dispositivo o biolégico presentada
para cualquier producto candidato, asi como también sus decisiones relativas a etiquetas
y otros asuntos que podrian afectar la disponibilidad o el potencial comercial de tales
productos candidatos, la ausencia de garantia de que los productos candidatos resulten
exitosos comercialmente en caso de ser aprobados, la futura aprobacién y éxito comercial
de alternativas terapéuticas, la habilidad del Grupo de beneficiarse de oportunidades de
crecimiento externo asi como también de aquellas comentadas o identificadas en
presentaciones publicas para registro ante la Comisién de Valores y Cambio (CVC) vy el
AMF realizadas por sanofi-aventis, incluyendo aquellas enumeradas bajo “Factores de
Riesgo” y “Declaracion Preventiva Relativa a Proyecciones” en la memoria anual de
sanofi-aventis en el Formulario 20-F para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008.
Aparte de las obligaciones requeridas por la ley aplicable, sanofi-aventis no asume
ninguna obligacién de actualizar o revisar cualquier informacién o proyeccion.

Schering-Plough-Proyecciones

Esta comunicacion también incluye “proyecciones” dentro del significado en las
disposiciones de ausencia de responsabilidad de la Ley reformada en 1995 sobre litigios
de titulos valores privados de los Estados Unidos. Tales proyecciones pueden incluir, pero
no estan limitadas a, proyecciones sobre los beneficios de la fusion propuesta entre Merck
y Schering-Plough, la oportunidad y concrecién de la venta de la participacion de Merck
en Merial a sanofi-aventis, el ejercicio de la opcion de compra de sanofi-aventis, y otras
proyecciones que no constituyen hechos histéricos. Tales proyecciones estan basadas en
las opiniones y expectativas actuales de la gerencia de Merck y de Schering-

Plough, y estan sujetas a riesgos e incertidumbres significativas. Los resultados reales
pueden diferir de aquellos presentados en las proyecciones.

Los siguientes factores, entre otros, podrian provocar que los resultados reales difieran de
aquellos presentados en las proyecciones: la habilidad de obtener aprobaciones
gubernamentales y regulatorias propias de las instituciones involucradas para la fusién
bajo los términos y el cronograma propuesto; la ausencia de aprobacién de la fusion por
los accionistas de Schering-Plough o Merck; la posibilidad de que la fusion no se concrete
debido a la incapacidad de cumplir con las condiciones para su concrecion, pero sin estar
limitado a ello; la habilidad de obtener aprobaciones gubernamentales para la venta de la
participacion de Merck en Merial a sanofi-aventis; y la decision de sanofi-aventis de no
ejercer la opcion de compra. Schering-Plough no asume ningln compromiso de actualizar
publicamente cualquier proyeccién, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos
futuros u otro motivo. Para una descripcion de otros factores que podrian provocar que los
resultados difieran significativamente de aquellos descritos en las proyecciones, vea el
Informe Trimestral de Schering-Plough en el Formulario 10-Q para el periodo finalizado el
30 de junio de 2009, la declaracion de poderes de representacién en asamblea/prospecto
para la fusién presentada el 25 de junio de 2009, y otras presentaciones efectuadas por
Schering-Plough ante la Comision de Valores y Cambio (“CVC”) disponibles en el sitio de
Internet de la CVC (www.sec.gov).

Merck-Proyecciones



Este comunicado también incluye “proyecciones” dentro del significado de las
disposiciones de ausencia de responsabilidad de la Ley reformada en 1995 sobre litigios
de titulos valores privados de los Estados Unidos. Tales proyecciones pueden incluir, pero
no estan limitadas a, proyecciones sobre los beneficios de la fusion propuesta entre Merck
y Schering-Plough, incluyendo resultados financieros y operativos futuros, los planes,
objetivos, expectativas e intenciones de la compafia combinada, y otras proyecciones
gue no constituyen hechos histéricos. Tales proyecciones estdn basadas en las opiniones
y expectativas actuales de la gerencia de Merck y de Schering-Plough, y estan sujetas a
riesgos e incertidumbres significativas. Los resultados reales pueden diferir de aquellos
presentados en las proyecciones.

Los siguientes factores, entre otros, podrian provocar que los resultados reales difieran de
aquellos presentados en las proyecciones: la posibilidad de que las sinergias previstas a
partir de la fusion propuesta de Merck y Schering-Plough no sean realizadas, o no sean
realizadas dentro del plazo previsto, debido a, entre otras cosas, el impacto de las normas
gue rigen la industria farmacéutica y legislacion pendiente que podria afectar a la industria
farmacéutica; la habilidad para obtener aprobaciones gubernamentales y regulatorias
propias de las instituciones involucradas para la fusion bajo los términos y el cronograma
propuesto; los términos reales del financiamiento requerido para la fusion y/o la
imposibilidad de obtener dicho financiamiento; la no aprobacién de la fusién por los
accionistas de Schering-Plough o de Merck; el riesgo de que los negocios no sean
integrados exitosamente; ruptura de la fusién dificultando el mantenimiento de relaciones
de negocios y operativas; la posibilidad de que la fusiébn no se concrete debido a la
incapacidad de cumplir las condiciones para el cierre de la operacién, pero sin estar
limitado a ello; la habilidad de Merck de predecir con exactitud las condiciones futuras de
mercado; dependencia de la vigencia de las patentes y otras protecciones de Merck para
productos innovadores; el riesgo de reglamentos y politicas de salud nuevas y cambiantes
en los Estados Unidos e internacionalmente, y la exposicion a litigio y/o accién regulatoria.
Merck no asume ningun compromiso de actualizar publicamente cualquier proyeccion, ya
sea a raiz de nueva informacion, eventos futuros, u otro motivo. Para una descripcion de
factores adicionales que podrian causar que los resultados difieran substancialmente de
aquellos descritos en las proyecciones, vea la Memoaria Anual de Merck de 2008 en el
Formulario 10-K, el Informe Actual en el Formulario 8-K presentado el 22 de junio de 2009,
otras presentaciones efectuadas por Merck ante la Comision de Valores y Cambio
("CVC”) disponibles en el sitio de Internet de la CVC (www.sec.gov).
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CONFERENCIA TELEFONICA Y WEBCAST
Sanofi-aventis mantendra una conferencia telefonica el jueves 30 de julio de
2009 a las 7:45 a.m. (hora del este)

Numeros telefénicos de acceso:
Francia: +33 (0)1 72 26 06 12
Reino Unido: +44 (0)161 601 8918
Re-transmision:

Francia: +33 (0)1 72 28 01 49
Reino Unido: +44 (0)207 075 3214
Estados Unidos: +1 866 828 2261
Caodigo de acceso: 296292#



Re-transmision disponible hasta el 9 de agosto de 2009.

La presentacion y un webcast de la conferencia telefonica estaran disponibles en

nuestro sitio de web:

www.sanofi-aventis.com.
A continuacion de la presentacion, habra una sesion de preguntas y respuestas.



