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Mensaje para Clientes/Distribuidores — 22 de marzo de 2011
Merck y sanofi-aventis Mantendran Negocios Separados en Salud Animal

Merck y sanofi-aventis anunciaron hoy su mutua decisién de rescindir su acuerdo para
formar un nuevo joint venture de salud animal. Como resultado, Merial e
Intervet/Schering-Plough seguiran operando en forma independiente. Usted es un socio
valorado de Merial y eso no va a cambiar.

Las compafias han discontinuado su acuerdo debido principalmente a la creciente
complejidad que conlleva la implementaciéon de la operacién propuesta, tanto en funcién
del caracter y la extension de los procesos involucrados , como el tiempo necesario que
requiere la definicion de aspectos regulatorios a nivel mundial. Estamos convencidos de
gue la cancelacion de la fusién redundara en beneficios para usted, nuestro cliente, de
modo que podamos enfocar el cien por ciento de nuestras energias en la satisfaccién y
superacion de sus necesidades.

Le aseguramos que Merial y nuestra casa matriz, sanofi-aventis, permanecen
comprometidas con la salud animal. Merial es ahora una Division de sanofi-aventis, y
continla comercializando sus productos y servicios bajo el nombre de Merial.

Merial seguira sirviendo a sus clientes, distribuidores y proveedores manteniendo la
misma calidad de productos y servicios en la que usted ha confiado en el pasado. Las
fortalezas de Merial se veran robustecidas a través de una relacibn mas fuerte con
sanofi-aventis.

No ha habido ningiin cambio en nuestra relacion de negocios con usted. Le pedimos que
siga accediendo a Merial a través de nuestros representantes de ventas y puntos de
contacto habituales. No dude en contactarnos por cualquier pregunta que pudiera tener.
Seguimos comprometidos con usted y con su negocio y aspiramos a seguir fortaleciendo
nuestra relacion a través del tiempo.

Sin otro particular aprovechamos la oportunidad para saludarlo cordialmente.

Carlos Santiago Molle
Country Manager Cono Sur
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